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1.1 项目目标

实现对单项目、多项目的多主体、多维度、全过程、全要素的管理，提高工程建设业务管理效益，促进业务组织结构优化、提高快速反
应能力、降低企业成本、提高项目建设的效率，使企业获得更大的市场竞争力；实现公司级、项目级对项目的设计、采购、施工、调试
等业务过程，以及费控、进度、质量、安环、文档等管理过程不同层级、不同维度的跟踪管理。

提供：工程全过程、全要素的协同、管控、辅助决策工具。

促进：组织优化，流程顺畅，降低投资，增加效益。

提高：协作工作效率，快速反应能力，工程管理能力，市场竞争能力。

具体目标如下：

① 实现多项目、项目群管理。公司项目具有多地域、多标段、多层次、多专业等管理特点，项目建设地点包括国内各省市、国外等地域，工

程管理数字化平台要实现集团领导、集团职能部门、项目管理中心对工程项目的群管理，以便更好的进行资源调配、调控和决策。

② 实现全周期、全要素数字化管理。通过平台，实现从项目调研、立项、建设实施、试运行、交付到运维、关闭的全过程管理；通过平台，

实现对项目投资、进度、质量、安全、文档信息等全要素的控制；通过平台，实现项目管理业务流程的可定制、易维护，实现流程驱动数据流转；
通过平台，建立经验数据的积累机制，逐步形成组织级数据资产；通过平台，促进项目管理体系的有效运行。

③ 实现项目参建方数字化协同管理。建立业主、监理、总包、承包等多方参与使用的工作界面，梳理各自的交叉工作内容，建立良好的沟

通协作机制，提供便捷的项目全范围沟通协同平台，提升沟通协作效率。通过平台，实现参建各方的数据同源和共享，让各方在一个频道上说话，
减少沟通成本，实现各方利益最大化。提高业务集约化和精细化管理水平，强化工程现场管理和信息交互。

④ 提升项目文档信息管理水平。借助数字化平台的文控模块的文件管理、文件处理、文件协作、文控分析等功能，实现合规、高效、准确的

文控管理，提升文控管理水平。



1.2 项目范围

① 使用范围：

a) 化工集团工程建设各有关单位、部门、项目现场；

b) 项目合作单位，包括总包方、分包方、供应商、监理等。

② 业务范围：项目前期、设计、采购、施工、试运行、项目收尾各阶段；全过程。

③ 管理范围：进度管理、投资/费用控制、合同管理、变更管理、质量管理、文档管理、沟通协同、

报批报建以及设计管理、采购管理、施工管理、项目收尾等；全要素。

④ 集成范围：ERP系统（SAP）、采购系统（SRM）、智慧工地平台、 MDM、协调办公系统（泛微

OA）、帆软（Report）、邮件、飞书、人力资源系统、统一身份认证等；数据联通与联动。

⑤ 项目类型：战略投资项目（新建工程）、技改项目、装置停车施工项目。
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2.1 建设方案思路

1）采用国际领先的 Oracle PU、P6、Gateway等基础产品，充分利用其固化的、承载的业务模型、数据
模型、标准及先进经验，通过定制适应性模板和功能，导入国际先进项目管理理论和业务模型。

2）通过系统配置与增强开发相结合，弥补PU不足、扩充PU功能、改进操作不便，使其更适应国内客户的实
际业务（文化差异！）。

3）通过集成开发与数据交换，实现与公司现有企业管理、财务管理、采购管理等系统的数据贯通，进而实现横向业
务协同。如与 SAP、SRM、MDM、统一身份认证、OA等。

4）基于PU，配置前期管理模块，实现对工程前期业务管控，体现计划、执行、控制的管理理念，做到工程前
期业务有计划、可控制，并建立投资项目库。

5）实施中，尽可能开展数据治理和业务流程梳理与优化，特别是主数据治理，积累了数据资产，为实现
更高目标打下坚实基础；流程优化为实现更为深入的数字化协同打下坚实基础。

目
标

目
标



2.2 建设范围：过程

模块 过程管理主要建设内容

Ø 前期管理 机会管理、可行性分析、项目立项、投资决策

Ø 设计管理 设计策划、设计文件与图纸、设计变更、供应商资料管理

Ø 采购管理 请购单、超控分析、技术协议签订、订单、返回资料、催交、监造

Ø 设备材料 发货申请、到货接收、验收、入库、领用申请、出库、退库

Ø 施工管理 施工调度、单机试车、三查四定、中间交接、周月报等

Ø 试运行管理 试运行方案、试车启动前检查、试运行记录、问题跟踪

Ø 收尾管理 项目竣工验收、项目结项



2.2 建设范围：要素

模块 要素主要建设内容

Ø 进度管理 计划编制、实际进度检测、赢得值计算、进度 S 曲线

Ø 费用管理 前期费用、概算（预算）、控制预算、采购控制价、合同支付申请

Ø 变更管理 工程联络单、工程项目变更申请、现场签证

Ø 质量管理 质量检查、问题跟踪、检试验与验收、无损检测记录等

Ø HSE管理 HSE 检查、问题跟踪、施工单位安全信息统计、作业票统计

Ø 风险管理 项目风险库、识别与分析、风险应对、动态管理、后评价

Ø 沟通协同 会议纪要、督办事项、经验教训、项目大事记

Ø 文档管理 设计类文件、采购类文件、施工类文件、其他类文件



2.3 系统整体架构：应用架构

支撑层 应用支撑 数据支撑技术支撑

应用层

门户层

个人门户/主页 事业部门户

管理员门户

企业门户

驾
驶
舱

统计
指标

交流
互动

控制
指标

关键
指标

主数据

立项

其他

项目门户

项目组合单项目 项目群

基准、现状、偏差、预警、提示

驾
驶
舱

统计
指标

交流
互动

控制
指标

关键
指标

授权功能

提醒 /预警

待办/任务
合作伙伴门户

过程管控

风险管理报批报建

进度管理

质量管理

费用管理 合同管理

HSE管理

文档管理

项目后勤

工程主数据管理

项目模板

供应商库

CBS/WBS模板

物料编码

工程量库

标准工作包

工程业务管理

设计管理

施工管理

试运行 质量检查项 项目风险库

采购管理变更管理

前期管理

项目立项

投资决策

机会确认

可行性评审

项目创建

可研报告

机会终止

投资项目库 沟通协同 项目收尾
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3. 典型业务应用架构

3.1  项目前期管理：

l 主要功能：

Ø 项目申报
Ø 可行性研究
Ø 投资项目立项
Ø 投资决策

l 管理提升及收益：

Ø 前期活动有计划、
有标准、有跟踪

Ø 投资项目库



3.2  项目进度管理：

l 主要功能：

Ø 进度计划编制
Ø 进度检测
Ø 进度报告
Ø 计划变更

l 管理提升及收益：

Ø P6计划，PU反馈
Ø 工单自动分发，

每周进度检测
Ø 进度 S 曲线等

2.4 典型业务应用架构



3.3  项目费用控制：

l 主要功能：
Ø 计划：概算、控制预算
Ø 执行：

ü 合同（价款、清单项）
ü 报量、核准

ü 请款、付款

Ø 控制：
ü 划价
ü 变更、签证、联系单

ü 预备费（基本、价差）

ü 预警

l 管理提升及收益：
Ø 项目费用表（成本表）
Ø 合同进度表
Ø 工程生命周期费用管理
Ø 业财融合

2.4 典型业务应用架构



3.4  项目质量管理：

l 主要功能：
Ø 质量检查
Ø 质量验收
Ø NCR管理
Ø 质量奖惩

l 管理提升及收益：
Ø 质量检查表
Ø 质量活动与施工

过程挂钩
Ø 质量活动与进度

过程挂钩

2.4 典型业务应用架构



2.4 典型业务应用架构

3.5 项目 HSE 管理：

l 主要功能：

Ø HSE 巡检
Ø HSE 检查计划
Ø HSE 检查
Ø HSE 问题跟踪

l 管理提升及收益：

Ø 手机端APP现场检查问题
Ø 多方线上协同处理问题



3.6 项目文档管理：

l 主要功能：

Ø 应交付文档的计
划、执行、控制

Ø 文档自动分发

l 管理提升及收益：

Ø 编码规则
Ø 分发矩阵
Ø 文档控制有基准
Ø 多行协作
Ø 沟通更及时

2.4 典型业务应用架构



3.7  项目设计管理：

l 主要功能：

Ø 设计进度与质量
Ø 成品文件
Ø 沟通协同

l 管理提升及收益：

Ø 设计标准包应用
Ø 应交付文档清单
Ø 自动文件分发
Ø 线上多方协同

2.4 典型业务应用架构



3.8  项目采购管理：

l 主要功能：

Ø 采购进度管理
Ø 采购过程展示
Ø 采购合同跟踪

l 管理提升及收益：

Ø 采购标段划分
Ø 采购标准包
Ø 采购业务跨多系统

连通域联动
Ø 现场材料更为规范

2.4 典型业务应用架构



3.9 项目设备材料管理：

l 主要功能：

Ø 设备和材料过程管
理

Ø 设备和材料状态管
理

l 管理提升及收益：

Ø 一体化、透明化
Ø 统一材料编码
Ø 设备/材料状态表
Ø 与施工联动

2.4 典型业务应用架构



3.10  项目施工管理：

l 主要功能：

Ø 施工策划
Ø 施工工单
Ø 施工质量、验收
Ø 调试工单

l 管理提升及收益：
Ø 标准化、规范化、

数字化
Ø 施工标准包
Ø 调试标准包
Ø 多方线上协同

2.4 典型业务应用架构
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4 主要成果/效果

成果之一：提供了项目辅助决策平台。

• 实现了集团领导、职能部门、基地事业部、工程项目管理中心对单项目、项目群的多主体、多维度
、全过程、全要素的管理。提高了项目管理信息的完整度和透明度，可更好的进行资源调配、调控
和决策，提高了项目管理的快速反应能力。

• 提供各层级管理岗位看板（仪表盘），通过数据分析和预警，可以实时掌握项目关键绩效指标（如
进度偏差、成本偏差、安全与质量状态等），及时发现潜在问题并采取措施，实现项目的量化管控
与分析、辅助决策。



1）三级领导监控指标看板4 主要成果/效果

集团公司级看板

事业部级看板

项目级看板



2）项目前期管理看板4 主要成果/效果
ü 实现对前期项目推进状态、下阶段工作计划、需协调事项的跟踪管理。



4 主要成果/效果

成果之二：提供了项目数字化管控平台（核心平台）。

• 实现了从项目前期、立项、建设实施、收尾的公司级和项目级全过程管理，实现了项目投资/费用
、进度、质量、HSE、风险、文档、沟通等的全要素数字化跟踪管控，且可由流程驱动数据流转，
促进建立经验数据，逐步形成数据资产，促进项目管理体系成熟度提升；

• 固化了项目前期管理的业务模型和模板，实现了过程管控，建成项目储备库（投资项目库）；

• 规范、优化、固化了进度管理的业务模型和模板，提高了进度管理规范性和效率，实现了进度、质
量、文档的联动管理；

• 规范、优化、固化了投资/费用控制的业务模型和模板，实现了投资估算（概预算）与承包合同、
采购订单、人工成本、直接费用等成本花费的联通与联动，提高了动态费用（成本）控制的及时性
和准确性；理清了成本花费与财务资金关系，实现了投资估算（概预算）与采购（订单/分包合同
）的请款、发票、付款及报销费用的一体化，初步落地了“业财融合” （业务费用与资金的联动）。



进度跟踪 问题识别

2）进度管理4 主要成果/效果

核心功能：计划编制、实
际进度检测、赢得值计算
、进度 S 曲线

三级控制
计划

三周滚动
计划



项目进展数据详情

📈 进度 S 曲线（计划与实际）

2）进度管理4 主要成果/效果



核心功能：

ü 核心功能包括项目前期费用、批复概算（预算

）、控制预算、请购单控制价、合同执行、变

更管理、各类汇总台账与分析报表等。

ü 实现全过程费用管控：估算、概算、控制价、

合同、变更签证、计量、支付、结算等。

批复概算

控制预算

合同执行

变更管理

项目成本表

3）费用管理4 主要成果/效果



费用一览表

3）费用管理4 主要成果/效果

项目成本表

合同费用分析表



核心功能：质量检查、问题跟踪、检试验与验收、无损检测记录等。

4）质量管理4 主要成果/效果



核心功能：HSE 检查、问题跟踪、施工单位安全信息统计、作业票及统计。

5）HSE管理4 主要成果/效果



6）沟通与文档管理4 主要成果/效果

核心功能：会议纪要、督办事项、项目大事记、设计类文件、采购类文件、施工类文件、监理类文件、其他类文件等管理。



7）设计管理4 主要成果/效果

核心功能：设计进度管理、设计文件管理、设计图纸、设计变更、供应商返回资料管理等。



超控分析请购单

监造/检验 到货验收

项目设备、材料状态表

8）采购管理4 主要成果/效果



核心功能：施工调度、单机试车、三查四定、中间交接、周月报等。

9）施工管理4 主要成果/效果



4 主要成果/效果

成果之三：提供了项目参建方数字化协同平台。

• 实现参建方的数据同源、及时交换与共享，可促进业主、监理、承包方、分包方的高效沟通与协作
，可强化工程现场管理和信息交互，实现各方利益最大化。

• 规范、优化、固化了业主管理施工现场的一系列管理内容和方法，实现了施工组织、施工质量与安
全的一体化管理；

• 移动端应用，提高了参建方的、特别是施工组织、质量、安全的沟通与协作效率；

• 目前，上线运行项目，项目参建方用户数已达60个。



施工组织、质量、HSE管理4 主要成果/效果
ü 平台的移动端应用APP：现场检查、处理问题



施工组织、质量、HSE管理4 主要成果/效果

质量问题整改

检验批验收

安全问题整改

ü 平台的桌面端（Web端）：

跟踪问题、汇总数据



施工组织、质量、HSE管理4 主要成果/效果

ü 平台的桌面端（Web端）：

跟踪问题、汇总数据



4 主要成果/效果

成果之四：提供了项目文档管理平台。

• 基于相关标准，规范、优化、固化了工程文档管理的结构、流程、方法和机制，实现了工程文件的
及时线上流转、处理和集中管理，使工程文档的管理与控制更为合规、高效和准确，避免了工程文
档的遗漏和缺失，可支撑工程文档的高效归档；

• 提供了基于工程文档的协作与分析方法和工具，提高了参建方的协作效率和工程文档管理与控制水
平。

• 管理设计、采购/供应商、施工、监理类过程文档与竣工文档。



文档管理4 主要成果/效果

ü 文件编码规则、分发矩阵；线上流转、处理和集中管理；各方文档协作与控制



成果之五：平台 与 SAP、SRM、费用报销等系统一起构成了材料管理、业财融合平台。

• 平台与 SAP、SRM 系统紧密联通和联动，并补充了请购、物流、现场材料管理（接收、入库、库存、
领料、出库等）业务环节数字化功能，实现了工程材料生命周期管理；

• 同时，平台与SAP、SRM、财务、费用报销等系统集成，自动获取订单（分包合同）及其发票与付款
数据，使发票、付款、直接成本等数据在多个系统中自动流转和归集，实现了初步的“业财融合”；

• 规范、优化、固化了采购与材料管理的业务模型和模板，提高请购效率，加强了采买过程以及设备监造
管控，实现了设备材料费用控制、打包计划、合同执行、现场库存、采买业务跨多系统协同工作。

4 主要成果/效果



费用控制

② 请购管理

⑥ 现场库存
⑤ 催交、监造、物流

⑦ 支付管理

④ 采买过程

① 材料表 ③ 供应商

核心功能：概算（预算）、控制预算、请购单、超控分析、技术协议、订单、返回资料、催交、监造；发货申请、到货接收、验收、入库、领用申请、出库、退库。

费用控制与采购管理4 主要成果/效果
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