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本次交流的内容可能涉及到甲骨文公司的产品发展方向和未来的一些功能增强，相关的内容仅供参考，
不代表甲骨文公司对客户的承诺，不可纳入任何合同，也不应作为客户制定软件采购的决策依据。 甲骨
文公司有权自行决定任何产品的特性或功能的开发和发布时间。

The following is intended to outline our general product direction. It is intended for information purposes only, 
and may not be incorporated into any contract. It is not a commitment to deliver any material, code, or 
functionality, and should not be relied upon in making purchasing decisions. The development, release, 
timing, and pricing of any features or functionality described for Oracle’s products may change and remains at 
the sole discretion of Oracle Corporation.

声明 Safe harbor statement
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我们的使命是帮助人们重新认识数据，
顿悟卓识，释放无限可能。 

Our mission is to help people see data 

in new ways, discover insights,

unlock endless possibilities.



主要内容 Program agenda
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国际一流工程项目管控体系最新发展1

2

3

甲骨文建筑与工程解决方案

回顾与展望



xxx
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中企出海

带路双骄

P6 + Aconex 



制约施工现场建造效率的第一要素是什么
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制约施工现场 建造效率

的第一因素是谁？



FND：Field Need Data
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Engineering ConstructionProcurement Commissioning

Back to Front, Field Need Data(FND)

SUPFIWPCWPPWPEWP

START-UP AND CONSTRUCTION PROJECT REQUIREMENTS DEFINE THE WORK PACKAGES

PACKAGE DEFINITIONS HELP MANAGE WORK AND ENSURE DELIVERY



Advanced Work Packaging (AWP)
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Advanced Work Packaging (AWP) is a construction-driven 

project delivery process that adopts the fundamental 

philosophy of “beginning with the end in mind.”

高阶工作打包（AWP）是一种由施工驱动的项目交付过程，

采用“以终为始”的基本理念



Advanced Work Packaging (AWP)
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准时制造 JIT
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准时制造JIT指的是：

✓ 将必要的零件以必要的数量在必要的时间送

到生产线；

✓ 并且只将所需要的零件、只以所需要的数量、

只在正好需要的时间送到生产线。

准时制造的出发点就是不断消除待机浪费，减

少库存，并进行持续的循环式的改进。



以建造为核心的拉动式计划管控关键要素
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Engineering

Procurement

Construction

拉动式要
求：建造
图纸到图
时间

拉动式要
求：物资
材料到场
时间

拉动式要求：
BOM/MR/PO 发
布时间

FPSO/ FLNG

Module 011

CWA 02

CWP M01

FIWP 01
主吊点预制

FIWP 04

FIWP 07

FIWP 02
一层节点预制

FIWP 05

FIWP 08

FIWP 03
一层 PG 梁预制

FIWP 06

FIWP 09

Drawing 01
PG 梁预制图纸 1#

Drawing 02
PG 梁预制图纸 2#

Drawing 03
PG 梁预制图纸 3#

Material 01
PG 梁采购及到货

Material 02
PG 梁采购及到货

Material 03
PG 梁采购及到货

BOM
10370
11234
11562

EWP 结构专业

PWP
（按现场需求倒推物资材料到场及采购时间计划）

Field 
Need 
Data结构建造

酸气回收
模块

硫磺回收
单元

设备专业

工艺专业

设计输入
（业主）

基于现场建造
计划的物资需
求计划

4



多目标约束下的FIWP 
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材料清单
Vendor BoM items FIWP

Material on site

图纸目录
Drawing Log

适用资源
Resources

脚手架
Scaffolding

上下游相关的IWP

Drawings at IFC approved state

Scaffolding in Place and Aproved

Hazards & safety 
Issues/concerns

Resources & Appropriate  
certifications 

Hazards & Safety 
concerns/Issues

Predecessor IWP complete

起重设备
Lifting Equipment Lifting /Speciality equipment 

available 



国际一流工程项目管控通用系统架构
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国际一流工程项目管控通用系统架构

私有云 Private Cloud 

Environment

ERP

Procurement

Suppliers

Engineering

Firms
Construction

Subcontractors

计划与风险 工程/设计数据 材料等级
Finance, HR & 
Supply chain

公有云
Public Cloud 

Environment

Owner 

Company/

GC

External 
跨组织协同

项目管控

BIM/ VDCPCs/ PM 

System

Internal 项目管控 Internal

对内聚焦：项目管控

External 

对外聚焦：跨组织协同

综合考虑：
系统集成



国际一流工程项目管控通用系统架构特点
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IT Team
收益

PM Team
收益

External project collaboration

(Oracle Aconex)
Internal project 
controls

Project Management & 
Controls System

(Inhouse Dashboard)

Oracle P6

Planning scheduling, 
Resourcing, EVM, Portfolio

✅ 快速部署

✅ 易于集成

✅ 降低落地风险

✅ 国际业主认可

✅ 国际化团队使用习惯

✅ 进一步增强国际竞争力

System Integration

BIM/ VDC

System Firewall

ERP

Financial recording



主要内容 Program agenda
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国际一流工程项目管控体系最新发展1

2

3

甲骨文建筑与工程解决方案

回顾与展望



甲骨文建筑与工程 Oracle Construction and Engineering

发展历史长

18
Copyright ©  2025, Oracle and/or its affiliates. All rights reserved

研发投入多

全球用户广泛

P3, 1983

2008

2016
2025



甲骨文建筑与工程：事实上的全球行业标准
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最全面的基于行业的单项目、项目集/

项目群、项目组合管理
解決方案

分布在全球上百个国家的数百万用户

超过数十万亿美元的项目使用Oracle

项目管理方案成功完成交付，有40 余
年的项目管理应用历史

被行业分析师一致公认的行业领导者

完整、标准、开放、最先进技术架构

基于行业标准，与Oracle技术、数据
库及应用软件无缝融合

North America
• AECOM

• Black & Veatch

• Bovis Lend Lease

• CDM

• CH2M Hill, Inc

• M.A. Mortenson

• McCarthy Building Companies

• Parsons Brinckerhoff

• Shaw Group

• Skanska USA

• Suffolk Construction

• Swinerton

• Tetra Tech

• The Weitz Company

• Washington Group

• URS

• ……

EMEA
• Balfour 

Beatty

• Bovis Lend 

Lease

• Hochtief

• Max Boegl

• Miller Group

• NNE

• Skanska AB

• ……

Oracle工程建设行业全球战略顾问委员会

http://enr.construction.com/default.asp


甲骨文建筑与工程 - 汇聚了全球几代工程匠人的心血与实践
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1980’s 1990’s 2000 - 2025

PCWorks, 1985 Founded Skire, 2000 Unifier Joined, 2012

P6 Joined, 2008P3, 1983

Aconex, 2000 Aconex Joined, 2018
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Oracle P6 最新发展：P6 的三件套

P6 Web 网页端——管理层用，决策支持，项目组合/项目集分析，模板、计划、资源维护

P6 Professional 客户端——计划专家用，工程师工作站，网络计划编制、资源加载、进度计算

P6 Team Member反馈终端——执行层用，实际进度反馈等

✓ Mobile 移动端APP

✓ Web 网页端



拉动式计划管控 –如何通过P6实现（P6 的核心算法）
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A

C

B

5

15

10

ES       1

EF  25

EF 5

ES 11

ES  1  EF  10

LS LF

LFLS

LS LF

拉动式（逆推法）

2511

101

106

拉动式（逆推法）

• 逆推法计算作业的最晚日期 .

• 最晚日期是作业在不延迟项目完成
日期的情况下可以开始和完成的最
晚时间 .



以建造为核心的计划管控关键要素 - P6 核心算法
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推动式（前推法）

• 前推法计算作业的最早日期 .

• 最早日期是作业在它的紧前作业一旦完
成之后可以开始和完成的最早时间 .

• 该计算从没有紧前作业的那道作业开始
进行计算.

• 最早开始日期 + 工期 - 1 = 最早完成日期

推动式（前推法）

A

C

B

5

15

10

ES  1

EF

EF

ES

ES  1 EF

5

10

11 25



xx
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样例（数据为虚构，不代表最终交付成果）



国内典型案例 – 某某集团
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序号 主要业务挑战

1 交付验收周期长：交付验收周期某某集团为125天，友商40～50天，每提前1天可节省
运营成本600万美元；

2 交付过程不协同、不可视，资源状态不可知，资源利用率低，业务改进无从下手

3 额外进站，导致交付成本高：国际标杆进站4次，某某集团当期为7～8次，每增加一次
成本增加5～7％；

4 站点存货成本高：站点存货86.6亿，帐实不符，需要在站点收货、安装和验收环节采
集实物信息；

5 现场作业质量控制差：质量标准传递环节多，站点作业人员不按质量标准和作业指导
施工；

6 PR/PO，分包验收费时费力：PR/PO、分包验收、付款与实施管理分离，不但费时费
力，还导致分包商不愿意反馈任务进展、



国内典型案例 – 某某集团，实施后经济效益分析
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额外进站，导致交付成本高：国际标杆进站4次，某某集团当期为7～8次，每增加一次成本增加5～7％；

实施Oracle P6 后，进站次数逐步下降并稳定在 5 次左右，从 8 次降到 5 次，生产力（人工效率）提升约 

37.5%，直接人效成本降低约 21%



Oracle P6 云，更好的满足国际项目一线需求
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Option 1 - Hosted / On-Premise Option 2 - Primavera SaaS/Cloud 

Primavera P6 EPPM
Cloud Service

P6 Professional
P6 Web, P6 MobileP6 Professional

P6 Web, P6 Mobile

O
n
 P

re
m

is
e

PX Reporting Tables  
> Data Extract

Production

Database 
Server

Application 
Servers

Analytics 
Server

Non Production

Encrypted 
Data

Firewalls Web 
Acceleration

User 
Authentication

Disaster 
Recovery



Oracle P6 云，更好的满足国际项目一线需求
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Primavera P6 EPPM
Cloud Service

P6 Professional
P6 Web, P6 Mobile



Oracle Aconex - 全球被广泛使用的跨组织工程协同平台
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尊重您对

数据和决策记录的

所有权

跨组织

统一而中立的

安全平台

总包商

客户

设计院

项目经理建筑师

咨询公司



Aconex独特的数据自主模式确保信息安全，构建跨组织有序沟通
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业主

顾问

设计师

分包商

O rganization Bucket组织隔离

G uaranteed Delivery传送必达

P ermanent Capture永久保存

I ron Clad Audit Trail安全审计

N eutrality中立自主



Aconex – Documents 文档
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所有文档仅需要一次注册，便可实现在所有生命周期中的统一

步骤1：制定统一的信息管理方针*

• 文档注册字段及值
• 文档类型
• 文档状态
• 文档编号规则
• 组织及角色

步骤2：文档注册 步骤3：文档流转

邮件传送

流程送审

组
织
A

组
织
B

• 文档的产生者在注册文档
时输入或选择统一制定好
的文档注册属性等信息

• 所有文件只需要一次注册；
• 通过标签而非文件夹的形

式对文档进行属性标记

• 文档的属性信息会自
动带到其他组织中

• 无须多次手工归档
• 可以直接按属性查询



Aconex – Mail 沟通函件

36
Copyright ©  2025, Oracle and/or its affiliates. All rights reserved

管理各类沟通函件的线程、时间戳和问题，所有的沟通都可以及时开展并可追溯

步骤1：制定统一的信息管理方针*

• 邮件类型
• 邮件状态
• 邮件规则
• 邮件表单
• 邮件属性
• 组织及角色

步骤2：函件发送 步骤3：函件检索

• 所有和项目信息沟通相关的邮件全部在
平台中进行，且必须按信息管理方针中
设定的规则进行

• 收件人和抄送人必须在Aconex平台中有
自己的账户

• 每个用户在注册时，必须绑定一个自己
的常用邮箱，相关推送会推送到自己绑
定的邮箱中

• 可以按状态，如未解决、
逾期等进行筛选

• 除非机密邮件，默认本组
织内所有人收、发的邮件
全部都可以被本组织用户
检索

• 所有邮件均不可删除



Aconex – Workflows 工作流
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在线审查图纸和各类文件，跟踪流程状态，流程透明可视，提升审查效率

步骤1：制定统一的信息管理方针*

• 工作流模板
• 审核状态标签
• 组织及角色等

步骤2：利用工作流审查图纸和文件 步骤3：流程状态监控

• 在线发起图纸和文档报审
• 在线审查，批注
• 根据审查需要，还可以启

动子工作流程

• 可以按流程生成报告
• 筛选出预期的环节，

重点跟进



Aconex – 直观的仪表板与个性化的项目报表
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Oracle Aconex 受到国际业主的广泛认可
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对外聚焦：跨组织协同 – 典型收益
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变更处理 时间减少40% 10 天
6 
天

争议处理 时间减少22% 9 天
7 
天

图纸审批 时间减少43% 7 天
4 
天

设计审核 时间减少50% 8 天
4 
天

信息沟通 时间减少50% 6 天
3 
天



Oracle Primavera Risk Analysis（PRA）
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PRA是一款项目风险管理工具软件，能够识别、评估和减轻项目进度和成本面临的威胁。通过对风险的量化

风险， PRA可以帮助项目利益相关方预测潜在的问题，并制定具有更高成本效益的应对策略，从而以高度的

信心制定切实可行的进度计划。

用于风险量化分析的项目计划可以在PRA中创建，也可以从其他计划工具中导入（如P6）。

✓ 40多年的发展历程

✓ 项目风险管理专家工具

✓ 忠于计划，与P6深度整合

✓ 通过项目智能优化项目决策



国内企业“一带一路”走深走实，越来越注重项目风险管理的作用
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下半年主要工作是提升风险防控能力，进一步构筑高质量发展坚

固防线；推动油气主业高质量发展，进一步端稳端牢“能源饭

碗”；打造海洋工程核心竞争力，进一步拓展稳增长创效空间；

深化科创高地建设，进一步增强高水平科技自立自强实力；紧跟

时代加快建设，进一步夯实数智化深度赋能硬支撑；深化改革提

升管理，进一步推进一流企业建设。



项目风险有两种：不确定性、风险事件
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Uncertainty
风险的不确定性

Risk Event
风险事件
电梯坏了腿儿
上来的
+10分钟

Risk Event
风险事件
地铁信号故障
+30分钟

Minimum
最短
走得快点
25分钟 Most Likely

最可能
正常情况，30分钟

Maximum
最长
走的慢点
40分钟

Task



项目风险有两种：不确定性、风险事件
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不确定性 风险事件

固有的可变性，使得无法准确预测一项活动需要

多长时间。

例如，上下班通勤所需的时间。有时需要20分钟，

有时则需要30分钟。我们可以在一个不确定的范

围内估计所需时间，但我们永远无法准确预测具

体需要多长时间。

PRA通过使用三点估计分布（最小值、最可能值

和最大值）来处理活动持续时间、资源和成本的

不确定性。

指与某项活动无关，但可能干扰或以其他方式影

响该活动的事件。

例如，在通勤上班途中发生事故或交通拥堵。尽

管此类事件相对罕见，可一旦发生，可能导致通

勤时间延长数小时。这也是项目经理传统上更为

关注的风险类型。

PRA通过使用风险登记表来处理风险事件，该登

记表用于记录可能发生的事件，并估算每个事件

的发生概率及其对工期、成本和项目质量的潜在

影响。

不确定性
 + 

风险事件
= 

总风险敞口

Uncertainty 

+ 

Risk Events 

= 

Total Risk 

Exposure
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准备把大象
放到冰箱里 把大象运过来

把冰箱准备好

把冰箱门打开
把大象放进去
把冰箱门关上

10 12 16

MIN MOST MAX

8 10 18

MIN MOST MAX

% critical = 63%

% critical = 37%

P10:  11.3 天
P50:  13.1 天
P90:  15 天

项目风险管理核心原理



xxx
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Oracle PRA中进行项目风险分析的主要过程

48 Copyright ©  2025, Oracle and/or its affiliates

计划检查
Schedule Review

预分析检查
Pre-Analysis Check

风险建模
Build a Risk Model

分析与审核
Analyze & Review

缓解与报告
Mitigate and Report

计划检查的目的是检查项目计划中是否存在逻辑错误、开放式任务、负延时、死循环，以及其他可能影响风险分析

的潜在问题。这一步骤确保了计划的完整性，并提高了进行有意义分析的可能性。

尽管计划检查在分析本身中属于初步阶段，但其重要性不言而喻，通常占整个风险分析过程的25%-40%。

在计划检查中花费的时间超过任何其他单个步骤的情况都是很常见的。



xx
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样例（数据为虚构，不代表最终交付成果）
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样例（数据为虚构，不代表最终交付成果）
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国际一流工程项目管控通用系统架构

私有云 Private Cloud 

Environment

ERP

Procurement

Suppliers

Engineering

Firms
Construction

Subcontractors

计划与风险 工程/设计数据 材料等级
Finance, HR & 
Supply chain

公有云
Public Cloud 

Environment

Owner 

Company/

GC

External 
跨组织协同

项目管控

BIM/ VDCPCs/ PM 

System

Internal 项目管控 Internal

对内聚焦：项目管控

External 

对外聚焦：跨组织协同

综合考虑：
系统集成
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国际一流工程项目管控体系最新发展1

2

3

甲骨文建筑与工程解决方案

回顾与展望



甲骨文建筑与工程 –解决方案核心优势

国际标准 ⚫ 40多年发展历程，全球市场占有率遥遥领先

最佳实践

快速实施

灵活应变

⚫ 源于国际一流公司，汇聚了全球众多客户的应用实践经验

⚫ 开箱即用与低代码个性化配置相结合，系统快速实施，降低实施风险

⚫ 一流的低代码可视化配置实施，不会受制于人



感谢聆听
Thank you

甲骨文建筑与工程  Oracle Construction and Engineering
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